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Abstract 

The human resources within an institution play an important role in determining its success. To 

improve employee performance, namely by providing work culture and compensation. With a good work 

culture and compensation, employee performance will also increase. By implementing work culture and 

compensation, HR will improve performance for the goals to be achieved. This research aims to 

determine the influence of work culture and compensation on performance at Baznas East Kalimantan 

Province. 

This type of research is quantitative research. The method used is causal associative. Making 

employees who work at Baznas East Kalimantan Province the population in this research with a total of 

18 people. The sampling technique uses a saturated sample technique, where the total population is 18 

people. The data sources in this research were obtained from primary data from questionnaires and 

secondary data in the form of journals, other literature and sources related to the problems studied. Data 

collection was carried out using questionnaires and literature studies and using a Likert Scale as the 

measurement scale. Data analysis techniques include research instrument testing (validity test, reliability 

test), classic assumption test consisting of (normality test, multicollinearity test, heteroscedasticity test 

and linearity test) multiple regression analysis test, hypothesis testing consisting of (t test, f test ) and 

coefficient of determination test (R²). 

Based on the research results, it is known that the work culture variable has a significant effect 

on employee performance. Meanwhile, the Compensation variable has no significant effect on Employee 

Performance. The percentage of influence exerted by the Work Culture (X1) Compensation (X2) 

Employee Performance (Y) is 35.5% while the remaining 65.5% is influenced by other factors not 

included in this research. 

Keywords: Work Culture, Compensation, Employee Performance, Baznas Kaltim.  
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PENDAHULUAN  

Kinerja | ka|rya|wa|n ya|ng optima|l merupa |ka|n pra|sya|ra|t terpenting untuk menca|pa|i tujua|n 

perusa|ha|a|n. Penca|pa|ia|n tujua |n perusa|ha|a|n da|pa|t dica|pa|i mela |lui upa|ya| perusa|ha|a|n mengelola | 

sumber da|ya| ma|nusia| ya|ng potensia |l sehingga| ha|sil kerja| ka|rya|wa|n da|pa|t terca|pa|i. 

Keberha|sila |n sua|tu perusa |ha|a|n dipenga|ruhi oleh kinerja| ka|rya|wa|n. Menurut Gibson Kinerja| 

a|da|la|h presta |si menga |cu pa |da| tingka |t kema |jua|n da|la|m mela |kuka|n tuga|s da |n kema|mpua|n a |ga|r 

terca|pa|inya |  tujua |n ya|ng tela|h diteta|pka|n. Fa|ktor ya|ng mempenga|ruhi kinerja | ka|rya|wa|n ya|itu 

buda|ya| kerja| da|n kompensa|si. Na|mun sela |in fa|ktor dia |ta|s ma|sih terda |pa|t ba|nya|k fa|ktor la|in 

ya|ng da|pa|t diperha |tika|n da |la|m ha |l mempenga |ruhi kinerja| ka|rya|wa|n dia |nta|ra|nya| motiva |si, 

dukunga|n orga |nisa|si, kema |mpua|n, komitmen orga |nisa|si da|n la|in seba|ga|inya.  

Da|la|m Penelitia|n Sembiring da |n Wina |rto (2020) Menurut Ra|ha|di Buda|ya| kerja| a|ta|u 

buda|ya| orga|nisa|si a|da|la|h a|pa| ya|ng dira|sa|ka|n ka|rya|wa|n, da|n persepsi itu mencipta |ka|n sua|tu 

pola| keya |kina|n, nila|i, da|n ha|ra|pa|n. Sementa |ra| itu, menurut Kretner da|n Kinich, buda |ya| kerja | 

a|ta|u buda|ya| orga|nisa|si a|da|la|h model keya |kina|n da|n nila |i-nila|i orga|nisa |si, di ma|na| semua | 

a|nggota|nya| perca|ya| da|n memenga |ruhi mereka| da|la|m bekerja | seba|ga|i ca|ra| ya|ng bena|r untuk 

mema|ha|mi berpikir da|n berka |ita|n denga|n topik terka|it, ja|di itu a|da|la|h nila|i a|ta|u a|tura|n interna |l 

orga|nisa|si. 

Terda |pa|t va|ria|bel buda |ya| kerja| a|ta|u orga|nisa|si menunjukka |n a|da|nya| resea|ch ga |p 

penelitia|n, dima|na| penelitia|n Sula|efi (2019) menda |pa|tka|n ha |sil buda|ya| kerja| memiliki da |mpa |k 

positif da |n berpenga|ruh signifika |n terha|da|p kinerja | ka|rya|wa|n. Sementa|ra| itu, penelitia |n Sya|uta 

(2012)| menunjukka|n ba|hwa| buda|ya| orga|nisa|si tida |k berpenga |ruh signifika |n terha|da|p kinerja| 

ka|rya|wa|n. A|la|sa|nnya|, nila |i-nila|i buda|ya| orga|nisa|si ha|rus disosia |lisa|sika|n kepa|da| ka|rya|wa|n 

da|la|m pekerja |a|n ma|sing-ma|sing ka|rya|wa|n, a|ga|r buda|ya| kerja| tersebut da |pa|t terdorong da |la|m 

diri setia |p ka|rya|wa|n a|ga|r da|pa|t bekerja| lebih ba |ik la |gi di perusa|ha|a|n. 

Selain budaya kerja, kompensasi juga merupakan faktor penting yang mendukung kinerja 

karyawan. Hal ini didukung dengan pernyataan Wirman Syafri dan Alwi (2014) dalam bukunya 

Kompensasi merupakan hak karyawan yang harus dipertahankan sebagaimana adanya imbalan 

setelah memenuhi tugas seseorang. Penghargaan penting bagi karyawan maupun bagi organisasi. 

Tanpa adanya kompensasi dapat menurunkan nilai karyawan dalam perusahaan karena keinginan 

untuk bersaing semakin menurun. Kompensasi adalah gaji atau upah yang dibayarkan dari 

perusahaan kepada pekerja atas pekerjaan yang dilakukan. Semakin tinggi tingkat gaji yang 

ditawarkan perusahaan kepada karyawan maka semakin memotivasi karyawan untuk bekerja 

dengan baik. Karyawan yang melakukan pekerjaannya dengan baik berhak memperoleh 

kompensasi yang lebih dari perusahaan tempat karyawan tersebut bekerja.  

Dari riset penelitian terdahulu Dwi Sihono Raharjo, dkk (2021). Hasil penelitian ini 

menunjukkan kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Senada 

dengan penelitian Vanti menunjukkan kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Sedangkan penelitian Dewi kompensasi berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Alasannya, kompensasi yang ditawarkan perusahaan hendaklah adil dirasakan 

karyawan, dan besaran kompensasi mesti sesuai dengan harapan karyawan. 

Dipilihnya Baznas Provinsi Kalimantan Timur sebagai objek penelitian ini karena 

banyaknya  penghargaan yang diterima oleh Lembaga Baznas, antara lain : Penghargaan pertama 

yaitu kategori Kepala Daerah Utama Pengelolaan Zakat, Penghargaan kedua yaitu kategori 

Baznas Provinsi dengan Implementasi SIMBA (Sistem Informasi Manajemen Baznas) terbaik, 
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Penghargaan ketiga yaitu kategori Baznas pengguna SIMBA Ter-Responsif dan Penghargaan 

keempat yaitu kategori Operator SIMBA teraktif Baznas Provinsi. Dari penghargaan yang 

disebutkan membuktikan bahwa di Baznas memiliki Kinerja Karyawan yang tinggi. 

 

KAJIAN PUSTAKA  

Lembaga Badan Amil Zakat 

Lemba|ga| a|da|la|h ba|da|n a|ta|u orga|nisa |si ya|ng tujua|nnya| mela |kuka|n sua |tu usa|ha menurut 

fa|twa| MUI no 8 Ta|hun 2011 ya|ng dima|ksud denga |n a|mil za|ka|t sendiri a |da|la|h : 

1. Seseora |ng a|ta|u sekelompok ora |ng ya|ng dia|ngka|t oleh pemerinta |h untuk mengelola| 

pela |ksa|na|a|n iba|da|h za |ka|t  

2. Seseora |ng a|ta|u sekelompok ora|ng ya |ng dibentuk oleh ma |sya|ra|ka|t da |n disa|hka|n oleh 

pemerinta |h untuk mengelola | pela|ksa|na|a|n iba|da|h za|ka|t. 

Ba|da|n a|mil za |ka|t na|siona|l (BA|ZNA|S) merupa|ka|n ba|da|n resmi da |n sa|tu-sa|tunya| ya|ng 

dibentuk oleh pemerinta |h berda |sa|rka|n keputusa |n presiden RI No. 8 Ta|hun 2001 ya |ng memiliki 

tuga|s da|n fungsi menghimpun da |n menya |lurka|n za|ka|t, infa|q, Sedeka|h (ZIS) pa |da| tingka|t 

na|siona|l. La |hirnya| unda|ng-unda|ng Nomor 23 Ta |hun 2011 tenta|ng pengelola|a|n za|ka|t sema |kin 

mengukuhka |n pera|n ba|zna |s seba|ga|i lemba |ga| ya|ng berwena |ng mela |kuka|n pengelola |a|n za |ka|t 

seca|ra| na|siona|l. Da|la|m UU tersebut, ba |zna|s dinya |ta|ka|n seba |ga|i lemba|ga| pemerinta |h 

nonstruktura |l ya|ng bersifa|t ma|ndiri da|n berta|nggung ja|wa|b kepa|da| presiden mela |lui menteri 

a|ga|ma|. Denga|n demikia |n, ba|zna|s bersa|ma| pemerinta|h berta |nggung ja|wa|b untuk menga |wa|l 

pengelola |a|n za|ka|t ya|ng bera|sa|ska|n sya|ria|t isla|m, a|ma|na|h, kema|nfa|ta|a|n, kea |dila|n, kepa|stia |n 

hukum, terintegra|si da|n a|kunta|bilita |s. 

Ja|di lemba |ga| a|mil za |ka|t a|da|la|h lemba |ga| a|ta|u insta |nsi a |ta|u ba|da|n ya|ng dida |la|mnya| 

terda|pa|t sekelompok ora |ng ya|ng disa|hka|n pemerinta |h, ba|ik dibentuk oleh pemerinta |h ma|upun 

ma|sya|ra|ka|t, bertuga |s memba|ntu pengumpula |n, pendistribusia|n da|n penda|ya|guna|a|n za|ka|t demi 

kema|sla|ha|ta|n uma|t. 

Manajemen Sumber Daya Manusia 

Sebagai Instansi atau lembaga termasuk Baznas Provinsi Kalimantan Timur, tentunya 

tidak bisa lepas dari peran penting pengelolaan sumber daya manusia. Manajemen sumber daya 

manusia itu sendiri merupakan salah satu cabang dari ilmu manajemen yang fokusnya pada peran 

sumber daya manusia. Manajemen sumber daya manusia (SDM) berkaitan dengan konsep 

manajemen itu sendiri, karena manajemen dapat menjadi ilmu atau seni mengelola proses 

penggunaan sumber daya manusia dan orang lain secara efektif dan efisien untuk mencapai 

tujuan organisasi.  

Dalam buku Wirman syafri dan alwi (2014), beberapa ahli berpendapat yaitu menurut 

Flippo istilah manajemen sumber daya manusia sama dengan manajemen Personalia merupakan 

pengorganisasian, memimpin dan memantau kegiatan pengadaan, Pengembangan, penggantian, 

integrasi, pemeliharaan karyawan untuk mencapai berbagai tujuan individu, organisasi dan 

sosial. Sedangkan Kiggundu menyatakan manajemen sumber daya manusia adalah 

pengembangan dan penggunaan karyawan atau pekerja untuk pencapaian yang efektif dari tujuan 

individu, organisasi, masyarakat, nasional dan internasional. Dan menurut T. hani Handoko 
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Manajemen sumber daya manusia adalah perencanaan, pemilihan, pengembangan, pemeliharaan 

dan penggunaan sumber daya manusia untuk mencapai tujuan organisasi secara efektif. 

Berdasarkan pendapat para ahli diatas, hal ini dapat dipahami bahwa manajemen sumber 

daya manusia dalam pelaksanaan dan pencapaian tujuan perusahaan adalah manajemen sumber 

daya manusia harus melihat lebih dekat pada beberapa aspek seperti pengembangan perencanaan, 

pemeliharaan serta penggunaan sumber daya manusia untuk mencapai tujuan baik secara 

individual maupun organisasi. 

 

Kinerja Karyawan 

Kinerja adalah melaksanakan suatu usaha yang disempurnakan seimbang dengan 

tanggung jawab seseorang dengan hasil sebadanding yang diharapkan. Sedangkan 

Sedharmayanti dalam herwanto kinerja adalah hasil dari pekerjaan ini di jangkau oleh satu orang 

atau organisasi mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk mencapai tujuan organisasi 

yang bersangkutan secara hukum, bukan hukum, moral atau etika. Dan menurut mangkunegara 

Kinerja karyawan adalah hasil kerja karyawan aktif yang berkualitas tinggi dan terarah sesuai 

dengan tugas yang diberikan kepada mereka. 

Jadi dapat disimpulkan bahwa kinerja karyawan adalah berapa banyak karyawan 

berpartisipasi dalam organisasi yang meliputi kuantitas produksi, kualitas produksi, periode 

prestasi, partisipasi kerja dan sikap kooperatif 

Menurut Robbins dalam Novia Ruth, dkk (2021). Terdapat lima indikator dalam mengukur 

kinerja karyawan yaitu : 

a. Kualitas Kerja 

Standar kualitas kerja dapat dipandang sebagai kesempurnaan, keahlian, keterampilan dan 

persepsi karyawan tentang kualitas sesuai dengan jabatan yang dilakukan. 

b. Kuantitas kerja 

Rasio kuantitas yang diterangkan dalam satuan terhadap konsumsi yang digunakan adalah 

kuantitas yang diproduksi, dijelaskan dalam kuantitas massa.  

c. Ketepatan waktu 

Mengerjakan kegiatan yang telah ditetapkan dan maksimalkan waktu yang dibagi untuk aktivitas 

lainnya. 

d. Efisien 

Meningkatkan keuntungan setiap bidang dari penggunaan sumber daya dengan mengoptimalkan 

penggunaan sumber daya organisasi yang ada (manusia, moneter dan bahan baku). 

e. Komitmen 

Seberapa baik karyawan mampu memenuhi tugas dan tanggung jawabnya pekerjaan mereka 

untuk suatu lembaga atau perusahaan disebut sebagai komitmen 
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Budaya Kerja 

Buda|ya| Orga|nisa|si a|ta|u buda|ya| kerja| a|da|la|h sistem nila |i da|la|m orga |nisa|si ya|ng dia |nut 

oleh a |nggota| orga|nisa|si, ya |ng sela |njutnya | a|ka|n berpenga |ruh da |la|m ca |ra| bekerja|, bersika |p da|n 

berperila|ku pa |ra| a|nggota| orga|nisa|si. Menurut Na |wa|wi dikutip Irva|n da|la|m buku Busro (2018) 

Buda|ya| orga|nisa|si a|ta|u buda |ya| kerja | merupa|ka|n kebia |sa|a|n ya|ng dila|kuka |n ka|rya|wa|n seca |ra| 

berula|ng-ula |ng da|la|m sua|tu orga|nisa|si. Sena |da| denga|n penda|pa|t Muna|nda|r menya |ta|ka|n ba |hwa| 

Buda|ya| orga|nisa|si a|da|la|h ca |ra| berpikir ya |ng dida|sa|rka|n pa |da| pola|-pola| tertentu ya |ng berla|ku 

da|la|m orga |nisa|si. Da|n robbins menyebutka |n ba|hwa| Buda|ya| orga|nisa|si merupa|ka|n pema|ha|ma|n 

bersa|ma| a|nggota| orga|nisa |si ya|ng membentuk sua |tu sistem ya|ng dima|kna|i oleh seluruh a |nggota | 

orga|nisa|si.  Ja |di disimpulka |n Buda|ya| kerja | a|da|la|h sebua|h fa |lsa|fa|h ya|ng dida|sa|rka|n pa|da| nila |i-

nila|i ya |ng menja |di ciri, kebia |sa|a|n da|n energi penggera |k ya|ng berkemba |ng da|la|m sema|nga|t 

sekelompok orga|nisa|si da |n ya|ng tercermin da |la|m perila |ku, keya|kina|n, cita|-cita| seja|k a |wa|l, 

a|rgumen da |n a|ksi ya|ng dicipta|ka|n untuk ka |rya|. 

Indikator Budaya Kerja yaitu : 

a. Kebia |sa|a|n 

Kebia |sa|a|n bia|sa|nya | begitu dipa |nda|ng seba|ga|i sa|la|h sa|tu bentuk pendidika|n perila |ku 

menga |tur ka|rya|wa|n ya|itu Perila |ku berda |sa|rka|n kesa|da|ra|n a|ka|n ha|k da |n kewa|jiba|n serta | 

kebeba |sa|n/kekua|sa|a|n da |n ta|nggung ja|wa|b individu da|n kelompok perusa |ha|a|n di lingkunga |n 

kerja|. 

b. A|tura|n 

Memberi perinta |h da |n kenya|ma|na|n untuk menyelesa |ika|n tuga|s sta |f diperluka |n a|da|nya| 

a|tura|n da |n pera|tura|n. Ka |rena| pera|tura|n itu a |da| sua |tu bentuk keperca |ya|a|n diri da |n 

merupa |ka|n ba|gia|n da|rinya| ya|ng pa|ling penting untuk mewujudka |nnya| A|ntusia|sme da |n 

a|ntusia|sme pa|ra| ka|rya|wa|n mengikuti semua | bentuk pera |tura|n ya|ng berla|ku. 

c. Nila|i-nila|i 

Nila |i-nila|i umumnya | ditera |pka|n oleh sua|tu orga|nisa|si a|ta|u lemba |ga| ya|ng pa|ha|m untuk 

mengeta |hui a|pa| ya|ng kura |ng penting. itu terga|ntung ma|na| ya|ng lebih ba |ik da|n ma|na| ya|ng 

kura|ng ba|ik da|n ma|na| ya|ng lebih bena |r da|n ma|na| ya|ng tida |k. 

Kompensasi 

Kompensa |si a|da|la|h menca|ngkup semua | pengha|sila|n ba|ik la|ngsung ma |upun tida |k 

la|ngsung da|pa|t berupa| ua|ng a|ta|u ba|ra|ng ya |ng diterima| oleh ka|rya|wa|n a|ta|s a|pa| ya|ng tela|h 

diberika|n kepa|da| perusa|ha|a|n.  

Menurut pa |ra| a|hli da|la|m buku Novia | ruth sila |en, dkk. Mengemuka |ka|n ba |hwa| 

Burha|nuddin yusuf berpenda |pa|t kompensa |si a|da|la|h ba|la|s ja|sa| ya|ng diterima | ka|rya|wa|n moneter 

a|ta|u la|innya | seba|ga|i a|kiba |t da|ri  pekerja|a|n ya |ng dila|kuka|n da |la|m orga |nisa |si, ya|ng bisa| berupa| 

upa|h, ga|ji, imba|la|n, intensif, da |n tunja|nga |n la|in seperti tunja|nga|n keseha |ta|n, tunja |nga|n ha |ri 

ra|ya|, upa |h ma|ka|n, upa|h libura|n da|n la|in-la|in. Da|na|ng sunyoto kompensa |si a|da|la|h sua|tu ha |l 

ya|ng  ka |rya|wa|n terima | da|la|m bentuk pengha |rga|a|n a|ta|s pekerja |a|n mereka |. Da|n sutrisno 

berpenda|pa|t kompensa |si a |da|la|h semua| jenis ha|dia|h da|la|m bentuk ua |ng tuna |i a|ta|u da|na| la|in 

ya|ng diberika |n kepa|da| ka|rya|wa|n seca|ra| wa|ja|r da|n a|dil a |ta|s ja|sa| mereka| da|la|m menca |pa|i tujua|n 

perusa|ha|a|n. Da|ri bebera |pa| penda|pa|t dia |ta|s disimpulka |n kompensa |si a|da|la|h sega |la| sesua|tu ya |ng 
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diberika|n kepa |da| ka|rya|wa|n ba|ik berupa| ua|ng a|ta|u ba|ra|ng seba |ga|i ba|la|s ja|sa| a|ta|u pengha|rga|a|n 

a|ta|s pekerja |a|n ya|ng tela |h dila|kuka|n kepa|da| perusa|ha|a|n. 

Da|la|m Buku Sofya |n Tsa|uri, mengemuka |ka|n ba|hwa| indika |tor-indika|tor kompensa |si ya|itu : 

a. Ga|ji da|n upa|h 

Ga|ji da |n upa|h bia|sa|nya| merupa|ka|n pemba |ya|ra|n ya|ng belum diba |ya|r pensiun 

keua|nga|n. Ga|ji terga|ntung pa |da| ha|rga| minggua|n, bula |na|n a|ta|u ta|huna|n. A|da|pun upa |h 

bia|sa|nya|, ini a |da|la|h kompensa |si la|ngsung diba |ya|r  ha|ria|n a|ta|u per ja |m, Ja |di sema |kin la |ma| 

pekerja|a|nnya|, sema|kin tinggi ba |ya|ra|nnya|. 

b. Intensif 

Insentif a |da|la|h imba|la|n fina|nsia|l da|n dita |mba |hka|n ke ga|ji ya|ng sebelumnya | 

diteta |pka|n a|ta|u diba|ya|rka|n oleh perusa |ha|a|n. Progra|m ini seringka|li diberika|n berda|sa|rka|n 

pa|da| tingka |t produktivita |s ka|rya|wa|n, tingka |t penjua|la|n produk, ma |rgin keuntunga|n, ma|nfa|a|t 

a|ta|u bia|ya| minimum ya|ng membua |t bisnis menguntungka |n. 

c. Tunja|nga|n   

Tunja|nga|n a|da|la|h pemberia |n kompensa |si fina |nsia|l da|n buka |n ekonomi, ya |ng 

merupa |ka|n keterika |ta|n eksterna|l upa|h a|ta|u ga|ji. Misa |lnya| a|sura|nsi keseha|ta|n, a|sura |nsi 

Hidup, tunja|nga|n libura |n, persa|lina|n, progra|m Pensiun da |n ma|nfa|a|t terka|it la|innya| denga |n 

ka|rya|wa|n. 

d. Fa|silita |s  

Fa|silita |s a|da|la|h memberika |n kompensa |si denga|n ca|ra| tida|k ekonomis, ka|rena| 

dida|la|mnya| ta|npa| ga|ji a |ta|u upa|h. Seperti ha|ri libur, hibura |n ya|ng disponsori perusa |ha|a|n, 

sepeda | motor Mobil perusa |ha|a|n, a|pa|rtemen perusa |ha|a|n, tempa|t khusus (ka |ntor), rua |ng 

pa|rkir khusus, da |n ruma|h kelua|rga| tungga |l (da|la|m ka|vling).  

 

METODE PENELITIAN  

Metode da |la|m penelitia |n ini a|da|la|h metode penelitia |n kua|ntita|tif. Jenis pendeka |ta|n 

penelitia|n mengguna|ka|n metode a|sosia|tif ka |usa|l. Pendeka|ta|n ini diguna |ka|n untuk menga |na|lisis 

da|n menjela |ska|n da|ta| kua|ntita|tif ya|ng berbentuk a |ngka. Sumber data menggunakan data primer 

dan data sekunder. Populasi dalam penelitian ini diambil dari 18 karyawan yang bekerja dalam 

kantor Baznas Provinsi Kalimantan Timur. Ka|rna| popula|si kura|ng da|ri 30 ora |ng ma|ka| sa|mpel 

ya|ng diguna |ka|n da|la|m penelitia |n ini sa|mpel jenuh. Sa|mpel jenuh a|da|la|h sa|mpel ya|ng bila| 

dita|mba|hka|n denga|n a|ngka|, tida |k meningka |tka|n keterwa |kila|n da|n denga|n demikia|n tida |k 

mempenga |ruhi nila|i informa|si ya|ng diperoleh. Teknik analisis data yang digunakan yaitu uji 

instrumen terdiri dari uji validitas dan uji reliabilitas, uji asumsi klasik terdiri dari uji norma|lita|s, 

uji multikolinierita |s, uji linierita |s, uji heterokeda|stisita |s, analisis linier berganda, uji hipotesis 

terdiri dari uji t, uji f dan koefisien determinasi R². 
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HASIL DAN PEMBAHASAN   

Uji Validitas 

Uji va |lidita|s ia|la|h uji sta|tistik ya |ng di guna |ka|n guna| menetuka |n sebera |pa| va|lid sua |tu 

item pernya |ta|a|n mengukur va|ria|bel ya|ng diteliti. 

TABEL HASIL UJI VALIDITAS 

 

Va|ria|bel 

Item 

Pernya|ta|a|n 

r Hitung r Ta|bel Ketera |nga|n 

 

 

Buda|ya| 

Kerja| (X1) 

X1.1 0,571  

 

 

0,468 

 

 

 

VA|LID 

X1.2 0,699 

X1.3 0,799 

X1.4 0,659 

X1.5 0,535 

X1.6 0,767 

 

 

 

Kompensa|si 

(X2) 

X2.1 0,892  

 

 

 

0,468 

 

 

 

 

VA|LID 

X2.2 0,875 

X2.3 0,681 

X2.4 0,769 

X2.5 0,597 

X2.6 0,748 

X2.7 0,520 

X2.8 0,682 

 

 

 

 

 

Kinerja| 

Ka|rya|wa|n 

(Y) 

Y1 0,729  

 

 

 

0,468 

 

 

 

 

VA|LID 

Y2 0,787 

Y3 0,665 

Y4 0,791 

Y5 0,792 

Y6 0,731 

Y7 0,870 

Y8 0,507 

Y9 0,584 

Y10 0,495 

Sumber: Da|ta| Primer diola|h SPSS, 2023 

Berda|sa|rka|n ha|sil pengujia |n, setia|p pernya |ta|a|n da|la|m kuesioner mengha |silka |n koefisien 

korela|si r hitung lebih besa|r da|ri r ta |bel untuk N = 18 a|da|la|h df= N-2 (18-2)= 16 denga |n 

distribusi dua | a|ra|h 5% diperoleh r ta |bel sebesa |r 0,468. A|rtinya | semua | butir pernya|ta|a|n memiliki 

nila|i r hitung > da|ri nila|i r ta |bel, sehingga | da|pa|t disimpulka |n ba|hwa| semua| butir pernya |ta|a|n 

untuk va|ria|bel Xı, X₂ da|n Y dinya |ta|ka|n Va|lid. 
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Uji Reliabilitas 

Uji relia|bilita|s da|la|m penelitia |n ini mengguna |ka|n metode Cornsba |ch’s A|lpha| denga |n 

ketentua |n a|pa|bila| nila|i Cornsba |ch’s A|lpha| > 0,6 ma|ka| butir perta |nya|a|n da|la|m va|ria|ble tersebua |t 

dinya|ta|ka|n relia|ble da |n jika | nila|i Cornsba|ch’s A|lpha| < 0,6 ma |ka| dinya|ta|ka|n tida |k relia|ble. 

 

 

TABEL HASIL UJI RELIABILITAS 

Va|ria|bel Cornsba|ch’s A|lpha| Ketera|nga|n 

Buda|ya| Kerja| (X1) 0,754  

Relia|bel   Kompensa|si (X2) 0,860 

Kinerja| Ka|rya|wa|n 

(Y) 

 

0,875 

Sumber: Da|ta| Primer SPSS, diola|h 2023 

Berda|sa|rka|n pa|da| ta|bel diatas da|pa|t diketa|hui ba|hwa| seluruh nila|i Cornsba|ch’s A|lpha| 

pa|da| va|ria|bel Buda|ya| Kerja| (X1) sebesa|r 0,754, va|ria|bel Kompensa|si sebesa|r 0,860 (X2) da|n 

va|ria|bel Kinerja| Ka|rya|wa|n (Y) sebesa|r 0,875 > 0,6. Oleh ka|rena| itu seluruh butir pernya|ta|a|n 

ya|ng diguna|ka|n da|la|m penelitia |n ini dinya|ta|ka|n relia|bel a|ta|u ha|nda|l da|n da|pa|t diperca|ya|. 

 

Uji Normalitas 

TABEL HASIL UJI NORMALITAS 

One-Sa|mple Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unsta|nda|rdized 
Residua|l 

N 18 
Norma|l Pa|ra|metersa

|
,b Mea|n .0000000 

Std. Devia|tion 3.19812472 
Most Extreme Differences A|bsolute .121 

Positive .092 
Nega|tive -.121 

Test Sta|tistic .121 
A|symp. Sig. (2-ta|iled) .200c,d 

Sumber: Da|ta| Primer Diola|h 2023 

Berda|sa|rka|n otput ha |sil uji norma|lita |s pa|da| ta|bel di atas, diketa |hui nila|i sig| a|da|la|h 0,200 

> 0,05 sehingga | da|pa|t disimpulka |n ba|hwa| nila|i ma|sing-ma|sing va |ria|bel terdistribusi seca |ra| 

norma|l. 
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Uji Multikolinierita|s  

TABEL HASIL UJI MULTIKOLINIERITAS 

Coefficientsa
| 

Model 

Unsta|nda|rdized 
Coefficients 

Sta|nda|rdi
zed 

Coefficient
s 

T Sig. 

Collinea|rity 
Sta|tistics 

B 
Std. 
Error Beta| 

Tolera|n
ce VIF 

1 (Consta|nt) 17.136 8.102  2.115 .052   
Buda|ya| 
Kerja| 

.917 .401 .587 2.285 .037 .651 1.536 

Kompensa|si .012 .215 .014 .056 .956 .651 1.536 

Sumber: Da|ta Primer Diola|h 2023 

Berda|sa|rka|n ha|sil output pa|da| ta|bel di atas, uji multikolinea|rita|s tersebut da|pa|t diliha|t 

ba|hwa| nila|i tolera|nce menunjukka|n a|ngka| 0,651 (X1 da|n X2) lebih besa|r da|ri 0,10. Seda|ngka|n 

jika| diliha|t da|ri  nila|i VIF menunjukka|n a|ngka| 1,536 (X1 da|n X2) lebih kecil da|ri 10,0. Denga|n 

demikia|n da|pa|t disimpulka|n ba|hwa| tida|k terja|di multikolinea|rita|s a|ta|u terbeba|s da|ri geja|la| 

multikolinea |rita|s pa|da| model regresi. 

 

Uji Heterokeda|stisita|s 

TABEL HASIL UJI HETEROKEDASTISITAS 

Coefficientsa
| 

Model 

Unsta|nda|rdized 
Coefficients 

Sta|nda|rdized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta| 

1 (Consta|nt) 3.991 4.083  .978 .344 

Buda|ya| Kerja| .099 .202 .149 .488 .633 

Kompensa|si -.126 .108 -.358 -1.170 .260 

Sumber: Da|ta| Primer Diola|h SPSS, 2023 

Berda|sa|rka|n ha|sil output pa |da| ta|bel di atas, ha|sil uji heterokeda |stisita |s da|pa|t diliha|t 

ba|hwa| nila|i signifika |si menunjukka|n a|ngka| 0,633 (X1) da|n 0, 260 (X2) seca |ra| keseluruha |n nila |i 

signifika |si pa |da| setia|p va|ria |bel menunjukka |n a|ngka| lebih besa |r da|ri 0,05 (Sig > 0,05). Denga |n 

Demika |n, da |pa|t dia|mbil kesimpula |n ba|hwa| tida|k terja |di geja |la| heterokeda |stisita |s pa|da| setia|p 

va|ria|bel. 

 

Uji Linierita|s 

Uji linierita |s ya|itu pengujia |n da|la|m memeriksa | kedua| va|ria|bel independen da |n dependen 

a|pa|ka|h berhubunga|n linier a |ta|u tida|k. Denga |n ketentua|n, a|pa|bila| nila|i signifika|nsi lebih da |ri 

0,05, ma|ka| va|ria|bel memiliki hubunga |n ya |ng linea|r. Berikut ha |sil uji linierita |s pa|da| ta|bel ba |wa|h 

ini: 
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TABEL HASIL UJI LINEARITAS BUDAYA KERJA 

A|NOVA| Ta|ble 

 

Sum of 
Squa|re
s df 

Mea|n 
Squa|re F Sig. 

Kinerja| 
Ka|rya|wa|n * 
Buda|ya| Kerja| 

Between 
Groups 

(Combined) 220.11
1 

7 31.444 6.352 .005 

Linea|rity 95.699 1 95.699 19.333 .001 

Devia|tion 
from 
Linea|rity 

124.41
3 

6 20.735 4.189 .023 

Within Groups 49.500 10 4.950   
Tota|l 269.61

1 
17    

Sumber: Da|ta| Primer Diola|h SPSS, 2023 

Berda|sa|rka|n ta|bel menunjukka|n nila|i signifika |si pa|da| Linea|rity sebesa|r 0,001 < 0,05 

ya|ng bera|rti terda|pa|t hubunga |n linier a |nta|ra| va|ria|bel independent (X1) da|n va |ria|bel dependent 

(Y). 

 

TABEL HASIL UJI LINEARITAS KOMPENSASI 

A|NOVA| Ta|ble 
 

 
Sum of 
Squa|res df 

Mea|n 
Squa|re F Sig. 

Kinerja| 
Ka|rya|wa|n * 
Kompensa|si 

Between 
Groups 

(Combined) 137.111 11 12.465 .564 .805 

Linea|rity 
35.209 1 35.209 

1.59
4 

.254 

Devia|tion from 
Linea|rity 

101.902 10 10.190 .461 .866 

Within Groups 132.500 6 22.083   
Tota|l 269.611 17    

   Sumber: Da|ta| Primer Diola|h SPSS, 2023 

Berda|sa|rka|n ta|bel menunjukka |n nila |i signifika |si pa|da| kolom Linea|rity sebesa|r 0,254 > 

0,05 ya|ng bera|rti tida|k  terda |pa|t hubunga|n linier a |nta|ra| va|ria|bel kompensa |si (X2) da |n va|ria |bel 

kinerja| ka|rya|wa|n (Y). 

 

Regresi Linier Berganda 

TABEL HASIL ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 

Coefficientsa
| 

Model 

Unsta|nda|rdized 
Coefficients 

Sta|nda|rdized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta| 

1
  

(Consta|nt) 17.136 8.102  2.115 .052 

Buda|ya| 
Kerja| 

.917 .401 .587 2.285 .037 

Kompensa|s
i 

.012 .215 .014 .056 .956 
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      Sumber: Da|ta| Primer Diola|h SPSS, 2023 

Berda|sa|rka|n ha|sil output a |na|lisis regresi liniea|r bega |nda| pa|da| ta|bel di a |ta|s, diperoleh 

persa|ma|a|n regresi seba |ga|i berikut: 

Ŷ = a | + b1X1 + b2X2 + e 

Ŷ = 17,136 + 0,917X1 + 0,012X2 + e 

a) Diperoleh nila |i konsta|nta| sebesa|r 17,136  menya |ta|ka|n ba |hwa| a|pa|bila| va|ria|bel buda|ya| kerja | 

(X1) da|n Kompensa|si sa |ma| denga|n nol, ma |ka| kinerja | ka|rya|wa|n (Y) sebesa|r 17,136 sa|tua |n. 

b) Diperoleh koefisien regresi pa|da| va|ria|bel buda |ya| kerja | (X1) sebesa |r 0,917 mengga |mba|rka|n 

ba|hwa| setia|p a|da|nya| peningka |ta|n buda|ya| kerja|, ma|ka| a|ka|n meningka |tka |n kinerja | ka|rya|wa|n 

sebesa |r 0,917 denga |n a|sumsi va|ria|bel la|in nila |inya| teta |p. Ma|ka| da|pa|t disimpulka |n ba|hwa| 

va|ria|bel ba |da|ya| kerja| berpenga |ruh positif terha |da|p kinerja | ka|rya|wa|n. 

c) Diperoleh koefisien regresi pa |da| va|ria|bel kompensa|si (X2) sebesa |r 0,012 menga |mba|ra|n 

ba|hwa| setia|p a|da|nya| peningka |ta|n kompensa |si , ma |ka| a|ka|n meningka |tka |n kinerja| ka|rya|wa|n 

sebesa |r 0,012 denga |n a|sumsi va|ria|bel la|in nila |inya| teta |p. Ma|ka| da|pa|t disimpulka |n ba|hwa| 

va|ria|bel kompensa |si berpenga |ruh positif terha |da|p kinerja| ka|rya|wa|n. 

 

Uji Pa|rsia|l (Uji-T) 

Uji T merupa |ka|n uji ya |ng bertujua|n untuk mengeta |hui penga |ruh va|ria|ble beba |s terha |da|p 

terika|t seca |ra| pa|rsia|l a|na|ta|ra| va|ria|bel beba |s da|n va|ria|bel terika |t denga|n nila|i deraja |t signifika|nsi 

5% a|ta|u 0,05. 

TABEL HASIL UJI T 

Coefficientsa
| 

Model 

Unsta|nda|rdized 
Coefficients 

Sta|nda|rdize
d 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta| 

1 (Consta|nt) 17.136 8.102  2.115 .052 

Buda|ya| 
Kerja| 

.917 .401 .587 2.285 .037 

Kompensa|s
i 

.012 .215 .014 .056 .956 

Sumber: Da|ta| Primer Diola|h SPSS, 2023 

Berda|sa|rka|n ha|sil uji pa|rsia|l (uji-T) pa |da| ta|bel di atas, ma|ka| da|pa|t disimpulka|n pa |da| 

ma|sing-ma|sing va|ria|bel denga|n ketentua|n ya |ng tela |h dijela |ska|n seba|ga|i berikut: 

1. Pa|da| kolom buda |ya| kerja | (X1) menunjukka |n nila|i signifika|si sebesa |r 0,037 < 0,05 da |n t 

hitung sebesa |r 2,285 > 2,131 ma |ka| da|pa|t disimpulka |n ba|hwa| H1 diterima |. Denga |n 

demikia |n, buda|ya| kerja | seca|ra| pa|rsia|l berpenga |ruh terha |da|p kinerja| ka|rya|wa|n. 

2. Pa|da| kolom kompensa |si (X2) menunjukka |n nila|i signifika |si sebesa|r 0,956 > 0,05 da |n t 

hitung sebesa |r 0,056 < 2,131 ma |ka| da|pa|t disimpulka |n ba |hwa| H2 ditola |k. Denga|n demikia |n, 

kompensa |si seca |ra| pa|rsia|l tida |k berpenga |ruh terha|da|p kinerja | ka|rya|wa|n. 
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Uji Simulta|n (Uji F) 

Pengujia |n dila|kuka |n denga|n memba|ndingka|n nila|i Fhitung denga|n Fta|bel pa|da| deraja|t 

kesa|la|ha|n 5% (0,05). Denga |n ketentua|n a|pa|bila| nila|i Sig < 0,05 a |ta|u F hitung > F ta |bel ma|ka| 

Ha| diterima |. Untuk mengeta|hui jumla |h F ta |bel da|pa|t mengguna |ka|n rumus df : F (k - n - 1) = F (2 

- 18 - 1= 15). Ma|ka| diperoleh nila |i Fta|bel sebesa |r 3,68. 

 

 

TABEL HASIL UJI F 

A|NOVA|
a

| 

Model 
Sum of 
Squa|res Df 

Mea|n 
Squa|re F Sig. 

1 Regression 95.735 2 47.868 4.129 .037b 

Residua|l 173.876 15 11.592   
Tota|l 269.611 17    

   Sumber: Da|ta| Primer Diola|h SPSS, 2023 

 

Berda|sa|rka|n pa|da| kolom signifika|si menunjukka |n a |ngka| 0,037 < 0,05 da |n nila|i F hitung 

4,129 > 3,68 f ta |bel. Denga|n demikia |n da |pa|t disimpulka |n va|ria|bel Buda|ya| Kerja| (X1) da |n 

Kompensa |si (X2) seca |ra| simulta |n berpenga |ruh terha|da|p Kinerja | Ka|rya|wa|n (Y). 

 

Koefisien determina|si R2 

Koefisien determina|si R2 merupa|ka|n ukura|n ya|ng menya|ta|ka|n sebera|pa| ba|ik ga |ris 

regresi sa |mpel cocok a |ta|u sesua |i denga |n da |ta|nya|. A|pa|bila | diperoleh nila |i R2 sema|kin besa |r 

ma|ka| peruba|ha|n va|ria|bel Y ya |ng diseba |bka |n va|ria|bel X sema |kin tinggi da |n seba|liknya| a|pa|bila| 

R2 sema|kin kecil ma|ka| peruba|ha|n pa|da| va|ria|bel Y ya|ng diseba|bka|n va|ria|bel X juga | sema|kin 

kecil. 

 

TABEL HASIL UJI DETERMINASI (R²) 

Model Summa|ry 

Model R R Squa|re 
A|djusted R 
Squa|re 

Std. Error of the 
Estima|te 

1 .596a
| .355 .269 3.40466 

Sumber: Da|ta| Primer Diola|h SPSS, 2023 

Berda|sa|rka|n nila|i output pa |da| ta|bel  di a |ta|s, da|pa|t diliha |t ba|hwa| nila|i R Squa|re a|da|la|h 

0,355. Ha |l ini menunjuka |n ba|hwa| 35,5% va |ria|bel Kinerja | Ka|rya|wa|n dipenga|ruhi oleh Buda |ya| 

Kerja| (X1) da |n Kompensa |si (X2). Da|n sisa |nya| (100% - 35,5%) 64,5% dipenga |ruhi oleh va|ria|bel 

la|innya|. 
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PEMBAHASAN 

Penga|ruh Buda|ya| Kerja Secara Parsial Terha |da|p Kinerja| Ka|rya|wa|n di Ba|zna|s Provinsi 

Ka|lima|nta|n Timur 

Berda|sa|rka|n ha|sil penelelitia |n ya|ng diuji mengguna |ka|n SPSS 22 mela|lui a |na|lisis regresi 

linier berga|nda| menunjukka |n ba|hwa| nila|i thitung sebesa|r 2,285 tta|bel sebesa |r 2,131 denga|n nila |i 

signifika |n sebesa |r 0,037 < 0,05 denga|n a|rtia |n ba|hwa| H01 ditola |k H1 diterima |. Sehingga | da|pa|t 

disimpulka|n ba|hwa| va|ria|bel Buda |ya| Kerja secara parsial berpenga |ruh terha |da|p Kinerja | 

Ka|rya|wa|n di Ba|zna|s Provinsi Ka |lima|nta|n Timur. Ha|l tersebut mengga |mba |rka|n ba|hwa| Buda|ya| 

Kerja| mempenga |ruhi Kinerja | Ka|rya|wa|n. Denga |n demikia |n jika| sema|kin ba |ik Buda|ya| Kerja| 

ya|ng ditera|pka|n oleh lemba |ga| a|ka|n menga|ra|ha|ka|n sebua|h perila|ku kebia |sa|a|n da|la|m 

menyelesa |ia|ka|n pekerja |a|n da |n kesa|da|ra|n a |ta|s ta |nggung ja |wa|b ya|ng diberika |n ma |ka| a|ka|n 

sema|kin meningka |tka|n Kinerja| Ka|rya|wa|n. 

Ha|sil penelitia |n ya |ng ditemuka |n peneliti sesua |i denga |n teori ya |ng dipa|ka|i da |la|m 

penulisa |n ini. Buda |ya| Orga|nisa|si a|ta|u Buda|ya| Kerja| a|da|la|h sistem nila|i da|la|m orga|nisa|si ya|ng 

dia|nut oleh a|nggota| orga|nisa |si, ya|ng sela|njutnya | a|ka|n berpenga |ruh da|la|m ca |ra| bekerja |, bersika |p 

da|n berperila|ku pa|ra| a|nggota| orga|nisa|si. Buda |ya| kerja| diba|ngun denga|n tujua|n peruba|ha|n sika |p 

da|n perila |ku sumber da |ya| ma|nusia| ya|ng a|da| untuk meningka|tka|n tena|ga| kerja | guna| mengha |da|pi 

berba|ga|i ta |nta|nga|n  ma|sa| depa|n. 

Ha|sil penelitia |n ini seja |la|n denga|n penelitia |n ya|ng dila |kuka|n oleh Sukartini dan Porman 

Lumban Gaol (2022), Umu Kulsum dan Rachma Indrarini (2023) dan Styo Budi Utomo (2020) 
ya|ng menya |ta|ka|n ba|hwa| Buda|ya| Kerja| secara parsial berpenga|ruh positif da |n signifika |n 

terha|da|p Kinerja| Ka|rya|wa|n. Penelitia |n ya|ng dila |kuka|n oleh Isya|na| Emita |, Sya|msudin, a |nd Irwin 

Sukrisno Sugeng (2021) juga | seja |la|n ya|ng menya|ta|ka|n ba|hwa| Buda|ya| Kerja| secara parsial 

berpenga|ruh terha |da|p Kinerja | Ka|rya|wa|n. 

Penga|ruh Kompensa|si Secara Parsial Terha |da|p Kinerja| Ka|rya|wa|n di Ba|zna|s Provinsi 

Ka|lima|nta|n Timur 

Berda|sa|rka|n ha|sil penelitia |n ya|ng diuji denga |n mengguna |ka|n SPSS 22 mela|lui a |na|lisis 

regresi linier berga|nda| menunjukka|n ba|hwa| nila|i thitung sebesa |r 0,056 tta|bel sebesa |r 2,131 denga |n 

nila|i signifika|n sebesa |r 0,956 > 0,05 denga |n a|rtia|n ba|hwa| H02 diterima| H2 ditola|k. Sehingga | 

da|pa|t disimpulka |n ba|hwa| va|ria|bel Kompensa |si secara parsial tidak berpenga |ruh terha |da|p 

Kinerja| Ka|rya|wa|n di Ba |zna |s Provinsi Ka |lima |nta|n Timur. Ha|l tersebut mengga |mba|rka|n ba |hwa| 

Kompensa |si tida |k berpenga |ruh terha|da|p Kinerja | Ka|rya|wa|n. Denga |n demikia |n jika | Kompensa |si 

suda|h diberika |n denga|n a|dil ba |ik berupa | ga|ji a|ta|u upa |h a|ta|s ja|sa| ya|ng diberika |n kepa |da| 

lemba|ga| ma|upun fa|silita|s ya |ng suda|h diberika |n teta|pi tida |k mempenga |ruhi Kinerja | Ka|rya|wa|n. 

Mungkin da |ri fa|ktor la|in ya |ng mempenga|ruhi| Kinerja| Ka|rya|wa|n. 

Ha|sil penelitia |n ya |ng ditemuka |n peneliti sesua |i denga |n teori ya |ng dipa|ka|i da |la|m 

penulisa |n ini. Dima|na| Kompensa |si merupa |ka|n ha|k ka|rya|wa|n untuk menerima | pemba|ya|ra|n a|ta|u 

ja|sa| setela|h menyelesa|ika|n tuga|s ya|ng diberika|n  perusa |ha|a|n da|la|m ja|ngka| wa|ktu tertentu. 

Menurut Da |rma| da|la|m buku Fa|roma|n Sya |rief dkk (2022) tujua|n kompensa |si a |da|la|h untuk 
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memperoleh ora |ng ya|ng berkua|lita|s tinggi, memperta |ha|nka|n, menja|min kea|dila|n, menghorma|ti 

kesia|pa|n, mengenda |lika|n bia|ya|, mema|tuhi pera |tura|n, meningka |tka|n efisiensi a|dministra|si da |n 

muda|h dipa |ha|mi. 

Ha|sil penelitia |n ini tida|k seja|la|n denga |n penelitia |n ya|ng dila|kuka|n oleh dia |nta|ra|nya| 

Opan Arifudin (2019) , Ratna Sari (2019) dan N Lilis Suryani and Hastono (2020) ya |ng 

menya|ta|ka|n ba|hwa| kompensa |si secara parsial berpenga |ruh terha|da|p kinerja| ka|rya|wa|n. 

Na|mun ha|sil penelitia |n ini seja |la|n denga|n penelitia|n ya|ng dila|kuka|n Ga|luh Yulia |na| 

Dewi (2021) ya |ng menya|ta|ka|n ba|hwa| Kompensa |si secara parsial tida |k berpenga |ruh terha |da|p 

Kinerja| Ka|rya|wa|n. Denga |n a|sumsi Kompensa |si ya|ng dita |wa|rka|n perusa |ha|a|n a|dil dira |sa|ka|n 

ka|rya|wa|n, da |n besa |ra|n Kompensa |si sesua|i denga |n ha|ra|pa|n ka|rya|wa|n. Sehingga | meskipun kerja | 

kura|ng ma|ksima|l teta |p sa |ja| tia|p bula|n mereka| menda|pa|tka |n ga|ji sesua|i denga |n golonga |nnya|. 

Sehingga| kompensa |si a|ta|u upa|h disini tida |k begitu berpenga |ruh terha|da|p Kinerja| Ka|rya|wa|n. 

 

Penga|ruh Buda|ya| Kerja| da|n Kompensa|si Seca|ra| Simulta|n Terha|da|p Kinerja| Ka|rya|wa|n 

di Ba|zna|s Provinsi Ka|lima|nta|n Timur 

Berda|sa|rka|n ha|sil uji simulta|n (Uji F) ya |ng tela|h dila |kuka|n menunjukka|n ba |hwa| 

va|ria|bel Buda |ya| Kerja| (X1) da |n Kompensa |si (X2) seca|ra| simulta|n berpenga|ruh signifika |n 

terha|da|p Kinerja| Ka|rya|wa|n. Ha|l ini da |pa|t diliha|t berda |sa|rka|n ha|sil perhitunga |n da|ta| diperoleh 

nila|i Fhitung sebesa|r 4,129 > Fta|bel sebesa|r 3,68 denga |n nila |i signifika|nsi sebesa |r 0,037 < 0,05. 

Sehingga| dita|rikla|h keputusa |n ba|hwa| H0 ditola|k da|n Ha | diterima|, ma|ka| da|pa|t disimpulka|n 

ba|hwa| va|ria|bel buda|ya| kerja | da|n kompensa |si seca |ra| simulta |n berpenga |ruh signifika |n terha|da|p 

Kinerja| Ka|rya|wa|n. 

A|da|pun ha|sil koefisien determina|si denga |n memperoleh nila|i R Squa|re ya|itu 0,355. Ha |l 

ini menunjukka|n ba|hwa| 33,5% va|ria|bel Kinerja | Ka|rya|wa|n dipenga |ruhi oleh Buda |ya| Kerja| (X1) 

Kompensa |si (X2). Seda |ngka|n sisa|nya| 66,5% dipenga |ruhi oleh va|ria|bel la |in ya |ng tida |k diba |ha|s 

da|la|m penelitia|n ini. 

 

PENUTUP  
Kesimpulan 

1. Buda|ya| Kerja| secara parsial berpenga |ruh terha |da|p Kinerja| Ka|rya|wa|n pa|da| Ba|zna|s 

Provinsi Ka |lima|nta|n Timur, denga |n nila|i signifika |n sebesa |r 0,037 < 0,05 denga |n a|rtia|n 

ba|hwa| H01 ditola |k H1 diterima. 

2. Kompensa |si secara parsial tida |k berpenga |ruh terha |da|p Kinerja | Ka|rya|wa|n pa|da| Ba|zna|s 

Provinsi Ka |lima|nta|n Timur dengan nilai sebesa |r 0,956 > 0,05 denga |n a|rtia|n ba|hwa| H02 

diterima | H2 ditola|k. 

3. Buda|ya| kerja| da|n Kompensa |si seca |ra| simulta|n berpenga |ruh terha |da|p Kinerja| Ka|rya|wa|n 

pa|da| Ba|zna|s Provinsi Ka |lima|nta|n Timur denga |n nila|i signifika|nsi sebesa|r 0,037 < 0,05. 

Sehingga | dita|rikla|h keputusa|n ba|hwa| H0 ditola|k da|n Ha| diterima. 

Saran  

1. Kepa|da| ka|ntor Ba |zna|s Provinsi Ka |lima|nta|n Timur diha|ra|pka|n untuk da |pa|t 

meningka|tka|n buda|ya| kerja| ka|rya|wa|n serta | memperta|ha|nka|n da |n meningka |tka|n 
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kompensa |si terha |da|p ka|rya|wa|n, terkhususnya | pemberia |n kompensa|si ya |ng ha |rus 

disesua |ika|n denga|n beba |n kerja| ya|ng dita|nggung oleh ka |rya|wa|n. 

2. Ba|gi peneliti dima |sa| ya|ng a|ka|n menda |ta|ng denga|n meneliti ka |sus ya |ng ya|ng sa|ma| da|pa|t 

diguna |ka|n seba|ga|i sa |la|h sa|tu sumber da |ta| untuk penelitia |n sela |njutnya | denga |n 

mela|kuka|n pemba |ha|rua|n dida|la|mnya |, ba|ik berupa| pena|mba|ha|n va|ria|bel ya|ng belum a |da| 

da|la|m penelitia |n seperti ga |ji, motiva |si da|n lingkunga |n kerja|, jumla|h sa|mpel ya |ng lebih 

ba|nya|k da|n tempa|t ya|ng berbeda|. 
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